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REGULAMENTO DA COMISSAO EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGCOES SOCIAIS, S.A.

ARTIGO 1.° | OBJETO

1. Este Regulamento da Comissdo Executiva da Impresa - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. ("Impresa” ou “Sociedade”) estabelece as suas regras de competéncia, de
organizacdo e de funcionamento, complementando as disposices legais, estatutarias e os
normativos internos, com as quais a sua interpretagdo se conformara.

2. Este Regulamento obriga todos os membros da Comissdo Executiva e vigora por tempo
indeterminado.

ARTIGO 2.° | COMPOSICAO

1. A Comissdo Executiva é composta por 3 (trés) a 5 (cinco) membros do Conselho de
Administracdo, por ele designados, de entre os quais o Presidente da Comissao Executiva, que
€ simultaneamente o Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Comissdo
Executiva pode indicar um dos Administradores executivos para o substituir nas suas faltas ou
impedimentos.

2. A deliberacdo do Conselho de Administracdo que proceda a delegacdo de competéncias na
Comissao Executiva deve fixar os limites da delegacdo, a composicdo da Comissao Executiva,
os pelouros atribuidos a cada membro, se aplicavel, e o modo de funcionamento.

ARTIGO 3.° | COMPETENCIAS
1. O Conselho de Administracdo delega na Comissdo Executiva a gestdo corrente da Sociedade.

2. O Conselho de Administracdo deliberara sobre os limites da delegacdo de competéncias,
conferindo-lhe, para tanto, os necessarios poderes e competéncias, exceto os que reservar
para si, por forca das disposicdes legais e estatutarias.

3. Sem prejuizo da sua competéncia colegial, a Comissdo Executiva pode alocar a um ou mais
dos seus membros a responsabilidade direta por areas especificas e subdelegar, em um ou
mais dos seus membros, o exercicio de algum ou alguns dos seus poderes delegados, dentro
dos limites fixados pelo Conselho de Administragao.

4. Cada membro da Comissdo Executiva exercera os poderes relativos ao seu pelouro, quando
aplicavel, podendo praticar individualmente os atos correntes de gestdo no ambito das
respetivas competéncias, dentro dos limites fixados pelo Conselho de Administragdo.

5. A delegacdo de poderes do Conselho de Administracdo na Comissao Executiva cessa por
deliberacdo do Conselho de Administracdo ou, automaticamente, por cessacdo de fungdes da
maioria dos seus membros ou do CEO, e com o termo do mandato do Conselho de
Administragdo.

6. A delegagdo de poderes prevista neste artigo ndo exclui a competéncia do Conselho de
Administracdo de adotar deliberacdes sobre os mesmos assuntos, sendo os restantes
administradores responsaveis, nos termos da lei, pela vigilancia geral da atuacdo da Comissdo
Executiva.

7. A Comissdo Executiva reportara a sua atividade ao Conselho de Administracgdo.
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ARTIGO 4.° | REUNIOES

A Comissdo Executiva reunird, pelo menos, uma vez por semana, bem como sempre que for
convocada pelo seu Presidente ou, em caso de impedimento deste, por outro membro por ele
designado.

O Presidente da Comissdo Executiva pode convidar qualquer Administrador ndo-executivo,
bem como qualquer pessoa com cargo de chefia da Impresa a estar presente e participar nas
reunides da Comissao Executiva.

Salvo nos casos em que a Comissao Executiva tenha de reunir de emergéncia, as suas reunides
deverdo ser convocadas pelo seu Presidente, no minimo, com dois dias de antecedéncia.

As convocatérias poderdo ser efetuadas através de notificacdo escrita (correio eletrénico) ou
por simples comunicacdo verbal, ainda que telefénica.

A Comissdo Executiva poderad igualmente reunir, em casos devidamente justificados, sem
observancia de quaisquer formalidades prévias de convocacdo previstas neste Regulamento,
desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada e que
consintam na realizacdo da reunido em causa.

Exceto se outro local for previamente designado na respetiva convocatéria, as reunides da
Comissao Executiva realizar-se-ao na sede da Impresa.

As reunides da Comissdo Executiva poderdo realizar-se com recurso a meios telematicos,
designadamente videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que seja assegurada a
autenticidade das declaracOes e a seguranca das comunicacgdes, procedendo-se ao registo do
seu conteudo e dos respetivos intervenientes.

Sem prejuizo do disposto no numero anterior, qualquer deliberacdo a adotar pela Comissdo
Executiva podera ser tomada através de deliberagdo por escrito, designadamente por correio
eletronico, em vez de em reunido, desde que as maiorias necessarias para o efeito sejam
observadas, que todos os membros tenham recebido uma notificacdo prévia solicitando a
adocao de deliberacdo por escrito e que ndao se tenham oposto a tal procedimento deliberativo.

A Comissdo Executiva funciona validamente com a maioria dos seus membros presentes ou
representados.

As deliberacdes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos dos seus
membros, tendo o Presidente voto de qualidade.

Consideram-se presentes os membros da Comissdo Executiva que participem nas suas
reuniées por meios telematicos.

Os membros da Comissao Executiva podem ser representados por outro membro da Comissao
Executiva, mediante comunicagdo dirigida ao Presidente, ndo sendo, no entanto, admissivel a
representacao de mais do que um Administrador em cada reunido.

A Comissdo Executiva podera convocar todos os principais responsaveis de 12 linha da
Impresa, com uma periodicidade no maximo trimestral, para partilhar e discutir os resultados
operacionais e financeiros do Grupo, bem como as prioridades estratégicas.

ARTIGO 5.° | REGIME DE FALTAS

Faltam definitivamente os membros da Comissao Executiva que, sem justificagdao por ela
aceite, ndo comparegam, durante cada exercicio social, a mais de seis das suas reunides.
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2. A falta definitiva devera ser declarada pela Comissdo Executiva e comunicada ao Conselho de
Administragao.

ARTIGO 6.° | ATAS

1. Serdo lavradas atas de todas as reunioes da Comissao Executiva, delas devendo constar as
mengodes previstas nas normas aplicaveis, designadamente, a identificacdo da sociedade, o
local, data, hora e duracdo da reunido, o nome e o cargo de todos os participantes na reunido,
bem como indicacdo expressa da forma de participagdo e dos membros ndo presentes, as
propostas apresentadas e respetiva documentacdo de suporte.

2. Serdo, igualmente, incluidas nas atas da Comissdao Executiva, os debates, comentarios e
contributos realizados pelos seus membros e por todos os participantes no decurso da reunido,
as deliberagdes adotadas, e as declaracdes de voto feitas por qualquer membro durante a
reunido, a descricdo de eventuais recomendagdes formuladas e a identificagdo dos assuntos
que carecem de acompanhamento em reunides futuras.

3. As atas deverdo ser redigidas e aprovadas pelos membros participantes na reunido no mais
curto espago de tempo possivel apds a reunido ou na reunido imediatamente subsequente.

4. Todas as atas das reunifes da Comissdo Executiva deverdo ser guardadas, em suporte fisico,
e delas dado conhecimento ao Conselho de Administragdo, e, no necessario ao exercicio das
suas fungdes, aos demais érgdos sociais e comissoes.

ARTIGO 7.° | COMPETENCIAS RESERVADAS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. A Comissao Executiva deve preparar e propor ao Conselho de Administracdo propostas de
deliberacdo respeitantes as matérias da competéncia reservada a este drgdo.

2. A Comissdo Executiva deve ainda submeter ao Conselho de Administragdo os assuntos que,
pela sua relevancia, considere apropriado submeter a aprovagdo deste 6rgdo social.

ARTIGO 8.° | DISPONIBILIZACAO DE INFORMAGAO

Sem prejuizo do disposto no artigo 407.9, n.° 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, sempre que
lhe seja solicitada a disponibilizacdo de qualquer informacdao ao Conselho de Administracdao, a
qualquer dos seus membros ou a Comissdo de Auditoria, a Comissdo Executiva pode, tendo em
consideracdo a natureza ou urgéncia da solicitagdo:

(@) Esclarecer diretamente quem tenha solicitado a informagdo, com cépia para todos os membros
do Conselho de Administragdo, indicando o objeto e os termos da questdo colocada e a
resposta; ou

(b) Propor o agendamento da discussdao da informacdo solicitada na subsequente reunido do
Conselho de Administracao.

ARTIGO 9.° | CONFLITOS DE INTERESSES

1. A prevencdo e gestdo de situacBes que configurem reais ou potenciais conflitos de interesses
€ aplicavel a Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses em vigor na Impresa e
as regras do Regulamento do Conselho de Administracdo quanto a esta matéria.
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2. Os membros da Comissao Executiva devem comunicar ao Conselho de Administragao qualquer
conflito de interesses, real ou potencial, que possa afetar a sua imparcialidade no exercicio
das suas fungdes.

3. Os membros da Comissdo Executiva ndo podem intervir em deliberacdes sobre matérias em
que tenham, por si ou por interposta pessoa, um interesse conflituante com o da Sociedade.

ARTIGO 10.° | ALTERAGOES E DISPOSICOES FINAIS

1. Quaisquer alteracdes a este Regulamento deverdo ser aprovadas por maioria qualificada de
pelo menos 75% dos membros do Conselho de Administracao.

2. A tudo o que ndo se encontre previsto no Regulamento da Comissdao Executiva aplica-se o
disposto no Regulamento do Conselho de Administracdo que, em caso de conflito, prevalece
sobre aquele.

3. Este Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de Administracao.
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